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Denne redegjarelsen er utarbeidet i henhold til apenhetsloven § 5 og i trad med OECDs
retningslinjer for flernasjonale selskaper.



1. Innledning og oversikt over konsernet

Denne redegjorelsen publiseres av NORLYS AS, med hovedkontor i Oslo, som morselskap i
NORLYS-konsernet og den virksomheten som er forpliktet etter apenhetsloven. Redegjgrelsen
omfatter NORLYS AS' egen virksomhet og, i den utstrekning loven krever det, virksomheten til
datterselskapene og konsernets leverandgrkjede, som NORLYS AS uta@ver eierstyring over.

NORLYS-konsernet er et norsk konsern som driver med utvikling, produksjon og salg av
utenders belysningsarmaturer. Konsernet utvikler og tilbyr belysningslasninger for bade privat
og profesjonell bruk, blant annet innen boligbygging, offentlig infrastruktur og kommersielle
prosjekter.

Konsernets virksomhet bygger pa skandinaviske designprinsipper, som forener formenkelhet,
funksjonalitet og produktholdbarhet. Et sentralt fokus er a sikre hgy kvalitet, brukssikkerhet og
palitelighet i de tilbudte lgsningene, ogsa under krevende driftsforhold.

NORLYS AS har ansvar for eierstyrings-, koordinerings- og designfunksjoner for hele
organisasjonen, og driver ogsa salg i Norge. Konsernet omfatter videre:

* Norlys AB i Sverige — salgsvirksomhet i det svenske markedet,
* Norlys SARL i Frankrike — ansvarlig for salg i det franske markedet,

* Norlys S.A. i Polen — har konsernets sentrale produksjons- og handelsrolle, med over
250 ansatte.

Konsernets produksjonsvirksomhet er hovedsakelig konsentrert i Polen. Produksjonsanlegget
omfatter omfattende teknologisk infrastruktur, blant annet et aluminiumsstaperi, stalpressing,
varmforsinking, CNC-bearbeiding, pulverlakkering, en verktgyavdeling og monteringsavdelinger.
En viktig del av infrastrukturen er ogsa et forsknings- og malelaboratorium, som utfarer tester i
samsvar med ENEC-krav og ISO 17025-standarden. Dette skiller Norlys betydelig fra
konkurrenter som begrenser seg til 8 montere produkter av komponenter og deler hentet fra
utenfor Europa.

Konsernets forretningsmodell er integrert — salgs- og kundeforholdsfunksjoner ivaretas lokalt av
datterselskapene, mens produksjon og en vesentlig del av de operasjonelle prosessene forblir
konsentrert i Polen. Denne organisasjonsstrukturen er avgjerende for hvordan risiko handteres
og hvordan aktsomhetsvurderinger gjennomfares, og omfatter bade konsernets egen
virksomhet og forholdet til leverandgrer, underleverandgrer og forretningspartnere i hele
verdikjeden. Samtidig gir produksjonsbasen, plassert i hjertet av Europa, mulighet for fleksibel
og rask respons pa kundenes behov.

Denne beskrivelsen av konsernet danner grunnlaget for a identifisere og vurdere risiko knyttet til
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold som kan oppsta i konsernets virksomhet og
leverandgrkjede.



2. Eierstyring og retningslinjer for menneskerettigheter

NORLYS-konsernet anvender en tilneerming basert pa formelt implementerte retningslinjer og
prosedyrer, med formal a sikre respekt for menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold og
haye etiske standarder i hele organisasjonen.

Konsernets retningslinjer omfatter seerlig:

» regler knyttet til ansatte (herunder arbeidssikkerhet og ansettelsesvilkar),

« standarder for samarbeid med leverandgrer og forretningspartnere,

» etiske retningslinjer og antikorrupsjonsprinsipper,

+ elementer av miljgpolitikk knyttet til ansvarlig ressursbruk og redusert miljgpavirkning.

Krav til etikk, etterlevelse og ansvarlighet kommuniseres til forretningspartnere, og etterlevelsen
overvakes. Pa personalomradet fokuserer konsernet pa a sikre arbeidssikkerhet,
kompetanseutvikling og forebyggende tiltak basert pa risikoanalyse.

Av seerlig betydning er Norlys S.A. i Polen, hvor det er etablert et integrert styringssystem som
omfatter de sertifiserte standardene ISO 9001, ISO 14001 og IATF 16949:2016. Dette systemet
styrker rammeverket for tilsyn, kvalitetsstyring og kontinuerlig prosessforbedring.

3. System for aktsomhetsvurderinger

NORLYS-konsernet giennomfgrer aktsomhetsvurderinger pa menneskerettighets- og
arbeidsforholdsomradet i samsvar med kravene i apenhetsloven og basert pa OECDs
sekstrinnsveiledning for flernasjonale selskaper.

Denne prosessen er kontinuerlig og omfatter:

» forankring av ansvarlig forretningspraksis i konsernets retningslinjer,
 identifisering og vurdering av risiko for brudd pa menneskerettigheter,
« gjennomfgring av forebyggende og korrigerende tiltak,

« overvaking av effektiviteten av iverksatte tiltak,

* rapportering av resultater og kommunikasjon med interessenter.

Systemet gjelder pa konsernniva og omfatter alle datterselskaper og forretningsforbindelser,
herunder leverandgrkjeden.

4. Identifisert risiko og potensielle konsekvenser

Som en del av aktsomhetsvurderingene identifiserer konsernet bade faktiske brudd og
potensiell risiko knyttet til menneskerettigheter og arbeidsforhold.

Analysen omfatter konsernets egen virksomhet, datterselskapenes virksomhet samt forholdet til
leverandgrer og forretningspartnere. Risiko klassifiseres og prioriteres basert pa omfang,
sannsynlighet for forekomst og potensiell konsekvens.



Basert pa dobbel vesentlighetsanalyse for ESG gjennomfart for Norlys S.A., ble de viktigste
risikoomradene identifisert som de spgrsmalene som nadde vesentlighetsterskelen, enten i form
av konsekvens eller finansiell relevans. Vurderingen tok hensyn til omfang, rekkevidde,
irreversibilitet og sannsynlighet for konsekvens, samt potensiell starrelse pa finansielle
konsekvenser og deres sannsynlighet. | henhold til den anvendte metodikken ble et tema ansett
som vesentlig dersom minst én av hovedvurderingene nadde et niva pa 3 eller hayere.

4.1 Miljerisiko

Sentrale risikoer er fgrst og fremst knyttet til den haye energiintensiteten i
produksjonsprosessene, seerlig presstgperiet, smelteovnene og CNC-bearbeidingen. Dette
skaper risiko for gkte energikostnader, eksponering for fremtidige utslippsavgifter og behov for a
tilpasse virksomheten til kravene i klimaomstillingen. Risiko knyttet til utslipp til luft og vann samt
handtering av farlig avfall er ogsa fortsatt vesentlig, seerlig innen pulverlakkering, galvanisk
behandling og bruk av kjemiske stoffer.

Ressursbruk og sirkuleer gkonomi ble ogsa identifisert som et vesentlig omrade. Aluminium,
som er et sentralt ramateriale for Norlys S.A., kan tilbakefares til produksjonsprosessen, men
bruken genererer samtidig st@peri-, etterproduksjons- og emballasjeavfall. Mangelfull handtering
av dette omradet kan medfgre bade negativ miljgpavirkning og finansielle konsekvenser knyttet
til rAvarekostnader, avfallshandtering og regulatoriske krav.

4.2 Sosial risiko

Den hayest vurderte risikoen er fortsatt helse, miljg og sikkerhet (HMS) for ansatte. Dette
skyldes karakteren av produksjonsvirksomheten, herunder arbeid ved aluminiumsstgperiet,
eksponering for hgye temperaturer og flytende metall, betjening av maskiner og
metallbearbeidingsprosesser. Potensielle konsekvenser omfatter arbeidsulykker,
yrkessykdommer, driftsavbrudd, utbedringskostnader og tap auv tillit blant ansatte og
interessenter.

Vesentlig sosial risiko omfatter ogsa ansettelsesvilkar, like muligheter, ansattomsetning,
organisasjonskultur og rettferdig lann. | verdikjeden er det lagt seerlig vekt pa
menneskerettigheter i forsyningen av ravarer og komponenter, herunder aluminium og
elektronikk til LED-armaturer. Den globale karakteren til deler av leverandarkjeden kan
innebaere risiko for brudd pa arbeidstakerrettigheter, herunder tvangsarbeid, mangelfulle
arbeidsforhold eller utilstrekkelig tilsyn med underleverandgrer.

4.3 Risiko knyttet til produkter, kunder og eierstyring

Nar det gjelder kunder og sluttbrukere, er produktsikkerhet og palitelighet en sentral risiko.
Utenders armaturer méa oppfylle krav til holdbarhet, tetthet (IP-grad) og driftssikkerhet, mens
komponenter levert til bilindustrien kan veere kritiske for sikkerheten til kjgretgyets sluttbrukere.
Eventuelle kvalitets- eller tekniske avvik kan medfare reklamasjoner, kontraktsansvar, tap av
kundetillit og finansielle konsekvenser.

Pa eierstyringsomradet er det identifisert vesentlig risiko knyttet til forretningsetikk,
antikorrupsjon og standarder i leverandgrkjeden. Betydningen av dette omradet skyldes blant



annet samarbeid med krevende sektorer, herunder bilindustrien, hvor det forventes hagye
standarder for styring, etterlevelse, kvalitet og apenhet i forretningsforbindelser. Brudd pa dette
omradet kan fgre til tap av kontrakter, sanksjoner, omdgmmeskade og svekket tillit til konsernet.

Analysen viser samtidig at pavirkningen pa lokale gkosystemer og biologisk mangfold for tiden
har et lavere vesentlighetsniva, ettersom produksjonsvirksomheten er lokalisert i et allerede
industrialisert omrade.

4 .4 Risikoreduserende mekanismer

Mekanismer for a redusere identifisert risiko er forankret i konsernets eksisterende
styringssystemer, seerlig de sertifiserte systemene 1ISO 9001, ISO 14001 og IATF 16949:2016,
samt i prosedyrer for HMS, kvalitet, miljg, innkjgp og leverandgroppfalging. Disse systemene gir
en strukturert tilnaerming til farekartlegging, risikovurdering, planlegging av forebyggende tiltak,
gjennomfgring av korrigerende tiltak og periodisk verifisering av effektiviteten.

Pa miljgomradet omfatter risikoreduserende mekanismer overvaking av energi- og
ressursforbruk, tilsyn med utslipp, sortering og registrering av avfall, kontroll med handtering av
kjemiske stoffer, samt bruk av beredskapsprosedyrer for & begrense risikoen for lekkasjer,
utslipp eller ukontrollert spredning av stoffer til miljget.

Nar det gjelder helse, miljg og sikkerhet, anvendes organisatoriske og tekniske tiltak, slik som
risikovurderinger av arbeidsoppgaver, arbeidsinstrukser, innfarings- og periodisk oppleering,
tilsyn med bruk av personlig verneutstyr, inspeksjoner av arbeidsplasser, analyse av
nestenulykker og ulykker, samt gjennomfgring av korrigerende tiltak.

| leverandarkjeden reduseres risiko gjennom kvalifiseringskriterier og periodiske vurderinger av
leverandgrer, kommunikasjon av krav til kvalitet, etikk, etterlevelse, miljg og respekt for
menneskerettigheter, samt muligheten til & iverksette korrigerende tiltak overfor leverandarer
som ikke oppfyller konsernets forventninger. For leverandgrer av starre betydning eller med
hayere risikoprofil kan ytterligere former for tilsyn anvendes, herunder dokumentgjennomgang,
egenvurderingsskjemaer, revisjoner, sertifikatgjennomgang og evaluering av
samarbeidsresultater.

Effektiviteten av risikoreduserende mekanismer verifiseres gjennom interne og eksterne
revisjoner, ledelsens gjennomganger, analyse av indikatorer, vurdering av samsvar med lov- og
kundekrav, overvaking av korrigerende tiltak, og gjennomgang av prosessresultater.



5. Forebyggende og korrigerende tiltak og oppnadde resultater

Som svar pa identifisert risiko iverksetter konsernet forebyggende og korrigerende tiltak.
Nedenfor presenteres sentrale tiltak giennomfart i rapporteringsperioden, sammen med
oppnadde eller forventede resultater.

5.1 Helse, miljo og sikkerhet

Tiltak: regelmessig HMS-oppleering, revisjoner av arbeidsplasser og analyse av nestenulykker
ved Norlys S.A.s produksjonsanlegg.

Resultat / forventet resultat: opprettholdelse og ytterligere reduksjon av ulykkesfrekvensen og
antall nestenulykker; gkt bevissthet blant ansatte om sikker atferd, bekreftet gjennom resultater
fra interne gjennomganger og revisjoner.

5.2 Oppfelging av leveranderkjeden

Tiltak: kvalifisering og periodisk vurdering av leverandgrer, egenvurderingsskjemaer, og — for
leverandgrer med hayere risikoprofil — revisjoner og sertifikatgjennomgang.

Resultat / forventet resultat: gkt andel leverandgrer omfattet av formell risikovurdering;
identifisering og eliminering av avvik hos leverandgrer gjiennom korrigerende tiltak; redusert
risiko for brudd pa arbeidstakerrettigheter i leverandarkjeden.

5.3 Miljo og energieffektivitet

Tiltak: overvaking av energi- og ressursforbruk, forbedringstiltak rettet mot energieffektivitet,
reduksjon av materialtap og @kt grad av aluminiumsgjenvinning, i samsvar med kravene i ISO
14001.

Resultat / forventet resultat: redusert energiintensitet i sentrale produksjonsprosesser
(presstgperi, CNC-bearbeiding) og gkt andel resirkulerte materialer i produksjonsprosessen.
5.4 Forretningsetikk og etterlevelse

Tiltak: opprettholdelse og kommunikasjon av retningslinjer for atferd, antikorrupsjonskrav og
varslingsmekanisme (whistleblowing), samt opplaeringstiltak rettet mot ansatte og
forretningspartnere.

Resultat / forventet resultat: styrket etterlevelseskultur i organisasjonen og evne til systematisk
respons pa varselsignaler; ingen vesentlige brudd identifisert i rapporteringsperioden.

Effekten av alle iverksatte tiltak overvakes og evalueres som en del av periodiske
ledelsesgjennomganger, med sikte pa kontinuerlig forbedring i kommende
rapporteringsperioder.

6. Interessentdialog, varslingsmekanismer og rett til informasjon




NORLYS-konsernet engasjerer interessenter gjennom dialog og konsultasjoner, herunder med
ansatte og forretningspartnere.

Det finnes mekanismer som gjer det mulig & varsle om kritikkverdige forhold (whistleblowing),
som ogsa er tilgjengelige for eksterne parter.
6.1 Rett til informasjon (apenhetsioven § 6)

| henhold til apenhetsloven § 6 har enhver rett til & henvende seg til NORLYS AS med en
foresparsel om hvordan konsernet handterer faktiske og potensielle negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Foresparsler om informasjon kan rettes til: firmapost@norlys.no, merket “Apenhetsloven —
informasjonsforesparsel”.

NORLYS AS vil besvare henvendelsen senest tre uker etter mottak, i samsvar med lovens krav.
Dersom en foresparsel avslas, vil den som har bedt om informasjon, bli informert om grunnene
til avslaget og om retten til & kreve en naermere begrunnelse.

7. Ledelsens tilsyn, godkjenning og videre tiltak

Styret i NORLYS AS farer tilsyn med aktsomhetsvurderingene i hele konsernet og er ansvarlig
for & godkjenne denne redegjarelsen.

Videre tiltak omfatter videreutvikling av systemet for aktsomhetsvurderinger, forbedring av
risikovurderingsverktgy og styrking av standarder for ansvarlig forretningsdrift.

EcoVadis er et viktig element i den eksterne vurderingen av NORLYS-konsernets modenhet
innen beaerekraftig utvikling og ansvarlig forretningsdrift. Dette er en internasjonal standard som
benyttes av selskaper i globale leverandarkjeder, og hvis metodikk dekker et bredt og helhetlig
spekter av ESG-spgrsmal, herunder miljg, arbeidstaker- og menneskerettigheter,
forretningsetikk og ansvarlige innkjgp. Vurderingen tar hensyn til bade formelt vedtatte
retningslinjer og prosedyrer, samt iverksatte tiltak, overvakingssystemer, malbare resultater og
mekanismer for kontinuerlig forbedring.

For NORLYS er deltakelse i EcoVadis-vurderingen ogsa et verktgy for & verifisere effektiviteten
av de anvendte mekanismene for ESG-risikostyring, samt et referansepunkt for videre
forbedring. NORLYS har i tre ar pa rad opprettholdt EcoVadis bronsestatus, noe som bekrefter
kontinuiteten i arbeidet og en systematisk tilneerming til handtering av ESG-sparsmal. |
inneveerende ar oppnadde selskapet en score pa 69 poeng, noe som plasserer deti 77.
persentil, et resultat som er hgyere enn flertallet av selskapene vurdert i EcoVadis-databasen.



7.1 Godkjenning av redegjorelsen

Denne redegjoarelsen er godkjent av styret i NORLYS AS og er undertegnet, i samsvar med
kravet i apenhetsloven § 5, av styrets leder og daglig leder i selskapet.

Sted og dato: Oslo, 30. juni 2026]

Agnieszka Pakulska — Styrets leder, NORLYS AS

Leszek Kordek — Daglig leder, NORLYS AS



